MANAGERIAL

pentru ocuparea
FUNCTIEI DE DECAN
2020-2024

andidat: Conf.dr.ing. Dragos NICULAFE



Cuprins

administrativ

si parteneriate, transformare digitala

Facultatea de Inginerie Electrica — traditie —
provocari — misiune

Managementul academic
Managementul activitatii de cercetare
Managementul reurselor umane
Studentii

Internationalizarea

Calitatea educatiei

Management strategic, financiar si

Responsabilitate sociald, comunicare



I. FACULTATEA DE INGINERIE
ELECTRICA - INTRE TRADITIE $I
PROVOCARILE PREZENTULUL.
MISIUNEA INSTITUTIONALA

Istoria invatamantului superior tehnic in Bucuresti are drept inceput anul
1818, cand Gheorghe Lazar, inginer venit din partile Transilvaniei, a reusit sa
obtini invoirea de a deschide cursurile de inginerie cu predare in limba romana la
Scoala de la Sfantul Sava.

La 30 octombrie 1867, domnitorul Carol infiinteazd “Scoala de Poduri,
Sosele si Mine”, cu o durata de 5 ani, dintre care un an preparator, trei ani de
cursuri comune si ultimul an de cursuri de specializare, cu doud sectii de
specializare: Sectia de Poduri si sosele si Sectia de Mine.

Invingand felurite greutiti de ordin material sau cauzate de lipsa personalului
didactic, scoala a functionat fira intrerupere, dezvoltandu-se si perfectionandu-se in
mod continuu pand in zilele noastre, sub diferite denumiri: Scoala nationald de
poduri si sosele din 1881, Scoala Politehnica din Bucuresti din 1920, Institutul

Politehnic din Bucuresti incepand cu 1948 si Universitatea Politehnica din Bucuresti
din 1992.

Cel de-al doilea razboi mondial a perturbat desfasurarea normala a procesului
de invitamant, care insa nu a fost intrerupt. La sfarsitul razboiului, Politehnica din
Bucuresti functiona cu sapte facultiti: Constructii, Electromecanica, Mine si
Metalurgie, Silviculturd, Chimie Industriald, Agronomie, Arhitectura.

Reforma invitamantului realizatd prin legea din 3 august 1948 transforma
Politehnica din Bucuresti in “Institutul Politehnic din Bucuresti” avand patru facultati:
Chimie Industriald, Electrotehnicd, Mecanicd, Textile. Pentru prima data, ramura

electrotehnicd, devenitd una din ramurile definitorii ale progresului tehnic, are o
facultate de sine statitoare, iar grupele sale de specializare sunt in numar de trei: Masini
si Aparate electrice, Productia si Distributia Energiei FElectrice, Electronica si
Telecomunicatii.

In 1951, Energetica se rupe din Facultatea de Electrotehnica si devine facultate
separatd cu trei sectii: Termoenergetica, Hidroenergetica, FElectroenergetica. In
Facultatea de Electrotehnicd raman in continuare doua specializari: Masini si Aparate
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clectrice, Electronici. In 1953 si specializarea Electronici se separd de Facultatea
de Electrotehnica, devenind facultate independenta.

In 1957, Facultatile de Electrotehnica si Energetica fuzioneazd intr-o
singura facultate cu denumirea de Facultate de Electrotehnicd si Energetica.
Aceste facultiti se vor separa trei ani mai tarziu, pentru ca in 1986 sa se uneasca
din nou, separarea avand loc patru ani mai tarziu.

Atat in perioada dintre cele doua razboaie mondiale cat si dupa cel de al
doilea razboi, Facultatea de Electromecanica, respectiv de Electrotehnica si
dupi aceea Inginerie Electricd a beneficiat de un corp profesoral de elita, in cea
mai mare parte fosti absolventi ai Scolii Nationale de Poduri si Sosele, care, cu
toate vicisitudinile razboiului §i apoi ale comunismului, au tinut inca sus faclia
unei scoli ingineresti cu totul meritorii.

Trebuie sa ne amintim astfel de: Nicolae Vasilescu-Karpen (1870-
1964), primul rector al Scolii Politehnice, la conducerea careia a rimas timp
de 20 de ani, eminent profesor si savant in domeniul fenomenelor
electromagnetice, cu o teza de doctorat referitoare la campul magnetic al
corpurilor incdrcate cu sarcind electricd aflate In miscare si citata si astazi in
bibliografiile complete privind teoria relativititii; Constantin 1. Budeanu
(1886-1959), renumit profesor de Electricitate, care a elaborat teoria
fenomenelor reactive si deformante in retele electrice, impunand-o pe plan
international, reprezentant activ si deosebit de apreciat al tirii noastre in
Comisiunea FElectrotehnicd Internationald (CEI), in care a condus
Subcomitetul pentru fenomene reactive si deformante; Ion S. Gheorghiu
(1885-1968), profesor de Masini electrice, autor al primului tratat de
masini electrice in limba romana, cel care a elaborat in 1914-1915 primul
proiect de electrificare a cdii ferate Ploiesti Brasov, s.a.

Facultatea de Inginerie Electrica isi afirma optiunea pentru o
educatie academica orientata spre nevoile de invatare ale studentilor
si spre cerintele societdtii romanesti contemporane. Cu un numir de
peste 1500 de studenti, masteranzi si doctoranzi si peste 70 de cadre
didactice, care isi desfdsoara activitatea didactica in cadrul a 11 de
programe de studii de invatimant la zi (5 de licentd si 6 de
masterat), la care se adaugd o Scoala Doctorald, Facultatea de
Inginerie Electrica se inscrie printre facultitile cu efective
numeroase ale Universitatii Politehnica din Bucuresti.

In contextul mai larg al provocirilor actuale ale societatii
cunoagterii, misiunea pe care si-o asuma Facultatea de Inginerie
Electricd, in solidaritate cu cea a Universitatii Politehnica din
Bucuresti, are ca principale tinte:

e Promovarea excelentei in procesul didactic si in
activitatea de cercetare;



e Asigurarea accesului extins la sursele de informare §i cunoastere, atat pentru
cadrele didactice, cat si pentru student;
e (Cultivarea unui climat liber si stimulativ al schimbului de idei;
e Incurajarea formelor de colaborare a cadrelor didactice si masteranzilor /
doctoranzilor in activitatea de cercetare;
e Stimularea si recompensarea performantelor profesionale ale studentilor si ale
cadrelor didactice;
e Dinamizarea raporturilor dintre cadrele didactice si studenti pentru implicarea
mai activa a tuturor in viata comunitatii academice;
e Integrarea intensid a facultatii in circuitul universitar international, sporirea
vizibilittii acesteia pe plan extern;
e Intirirea prestigiului facultitii in mediul universitar intern si a prezentei acesteia
in societatea romaneasca in general;
e Asigurarea unui management institutional performant;

II. MANAGEMENTUL ACADEMIC

Facultatea de Inginerie Electricd va continua sd se angajeze in directia unui
invdtamdnt de calitate, centrat pe student, pe rezultatele invdtirii, precum si pe
nevoile reale ale beneficiarilor procesului didactic, care sd garanteze acestora o
insertie sociald de succes. Va promova in continuare critetii de excelentd in
pregatirea profesionald a cadrelor didactice si a studentilot, o exigentd crescindd
in evaluare pe parcursul celor trei cicluti de studiu (licentd, masterat, doctorat),

stimularea gi recompensarea petformantei intelectuale.

v Obiective:
= Sporirea si innoirea permanenta a ofertei didactice de-a lungul celor 3 cicluri de

studiu (evitarea redundantelor); orientarea ofertei educationale in raport cu
nevoile de formare ale studentilor (in raport cu cerintele de pe piata de munca,
cu interesul In crestere pentru anumite domenii; promovarea unor activitati
didactice care incurajeaza initiativa, munca independenta, lucrul in echipa s.a);

* Promovarea dinamica a ofertei didactice: afisare la aviziere, site-ul facultatii,
editarea unor fluturasi, ghidul studentului, newsletter etc;

" Realizarea unei analize detaliate a planurilor de invatimant, actualizarea si
revizuirea periodicd a acestora in scopul elimindrii suprapunerilor si asigurarii
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complementaritatii acestora, corelarea la rezultatele recente ale
cercetdrii $i adaptarea acestora la realitatea socio-economicd actuala din
Romania si UE; regandirea pachetelor de cursuri optionale din
perspectiva pregatirii studentilor pentru masterate si pentru doctorat; | |

* Promovarea unor cursuri cu caracter interdisciplinar / mee"ng
transdisciplinar §i introducerea in curricula a unor discipline noi, T
determinate de rezultatul studiilor de piata si al agentilor economici | ,
precum si de sugestiile absolventilor; 0' Buchureﬂ

* FEvaluarea periodici de citre studenti a calitatii programelor de
studiu si a actului educational, in scopul imbunatitirii permanente
ale acestora;

® Proiectarea si acreditarea unui program de licenta cu predare in
limba engleza;

* Realizarea unei baze de date interactive cu toti absolventii
facultitii, precum $i completarea si actualizarea datelor cu ocazia
diferitelor intalniri de 10, 20, 30, 40 de ani ale absolventilor.

* Diversificarea formelor de evaluare a studentilor (orala si
scrisd), cu sporirea ponderii evaludrii continue;

* Monitorizarea rezultatelor evaludrii studentilor dupid fiecare
sesiune de examene;

* Realizarea unui ghid al examenului de diploma si dizertatie;

=  Analiza rezultatelor examenelor de finalizare a studiilot;

= Actualizarea grilei de autoevaluare a cadrelor didactice;

® Generalizarea practicii de evaluare a cadrelor didactice de
citre studenti pe bazi de formulare anonime (initial),
ulterior pe baza platformei online;

III. MANAGEMENTUL
ACTIVITATII DE CERCETARE

Incadrarea Universititi POLITEHNICA din Bucuresti
in categoria universititilor de cercetare avansati si educatie,
obligi Facultatea de Inginerie Electrica si acorde cercetarii
stiintifice, alaturi de procesul de invitimant, toate resursele
materiale $i umane disponibile.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti isi
propune consolidarea pozitiei de lider in cercetarea
stiintificd universitard din Romania si vizeazd ameliorarea
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pozitiel universitatii in clasamentele internationale, atragerea In viitor a

studentilor depinzand in mare masuri de locul in ierarhia universitatilor lumii.
Pentru cresterea calitatii cercetdrii stiintifice in facultate, in concordanta ’

cu strategia de cercetare a universitatii, se au in vedere urmatoarele obiective:

v" Obiective: ' ’ w

* FBvaluarea activitatii centrelor de cercetare existente prin raportare

la mediul international (teme si directii de cercetare actuale) si |
redactarea Raportului anual de cercetare; ~

* Identificarea si stabilirea unor directii de cercetare prioritare;

* Monitorizarea permanenta a activitatii de cercetare, tinand legatura ‘

cu directorul Scolii Doctorale, directorii Centrelor de cercetare
din facultate, directorii de granturi de cercetare;

* Participarea la realizarea bazei de date privind productia
stiintifica a UPB astfel incat raportarea rezultatelor stiintifice sa
fie facila, facandu-se o singura data;

* Promovarea laboratoarelor Facultitii de Inginerie Electrica si a
echipelor de cercetare aferente, capabile de a oferi servicii de
consultanta si expertizare;

= incurajarea masteranziilor si doctoranziilor angajati in proiecte
de cercetare comune (masterat-doctorat) sau in proiecte
alaturi de cadre didactice;

* Sustinerea si promovarea manifestirilor stiintifice ale
departamentelor / sesiunile stiintifice studentesti;

* Identificarea de fonduri pentru acordarea unor premii
pentru excelentd in cercetare;

= Promovarea rezultatelor cercetarii;

* Promovarea brandului ,,Made by UPB” prin cresterea
activitatii de inovare si dezvoltare. Facultatea de Inginerie
Electrica trebuie sa fie capabild si-si creeze un portofoliu
de produse hardware/software si de servicii bazate pe
expertiza stiintifica si tehnica.

IV. MANAGEMENTUL
RESURSELOR UMANE

\

rd

Resursa umana a facultitii inglobeaza cadre didactice si
studenti. Utilizand termeni din management, principalul
activ este reprezentat prin corpul profesoral, iar materia
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primad prin studentii pe care ii formidm. De aceea, rolul decanului consta in
armonizarea relatiilor dintre cadrele didactice si studenti si dezvoltarea unui mediu
academic lipsit de adversititi si bazat pe colegialitate.

Sprijinirea  promovarii in cariera didacticd a cadrelor didactice tinere va

continua si fie o prioritate a politicii in ceea ce priveste resursele umane. In ultimii
4 ani universitari au fost scoase la concurs in departamentele facultatii si ocupate
pe perioada nedeterminatd 5 posturi de asistenti universitari, 8 posturi de sefi de
lucrari, 14  posturi de
conferentiari si un post de
profesor.
In contextul in care
fondurile nationale dedicate
cercetirii au fost reduse In
ultimii ~ ani, 1n  cadrul
universititii au fost demarate
citeva programe, finantate de
catre UPB — granturile GEX
si ARUT — prin care au fost
finantate §i proiectele de
cercetare a 15 cadre didactice
tinere din  Facultatea de
Inginerie Electrica.

Profesori

uuuuu

Sefi de lucrari

v Obiective:

® Accesul liber al cadrelor didactice la baze de date stiintifice internationale
online (Programul ANELIS s.a.);

= Stagii de documentare si studiu in striinatate ale cadrelor didactice;

* Punerea la dispozitia tuturor studentilor a instrumentelor necesare studiului:
fisa disciplinei, bibliografie, cursuri pe platforme on-line, realizarea si
multiplicarea suporturilor de curs etc.

" Selectia si promovarea transparenta a personalului, avand ca unic criteriu
performantele stiintifice si prestigiul profesional si pedagogic;

* Initierea si sustinerea de programe privind formarea continua a cadrelor
didactice in domenii ca limbile striine, tehnologii IT, tehnici de comunicare
etc., care sa contribuie la formarea de competente transversale necesare unui
proces educational modern, apreciat de studenti si mai apoi de angajatori.
Organizarea de intalniri cu specialisti in pedagogie pentru imbunitatirea
metodelor de predare;

* Urmairirea modului de evaluare a studentilor si cresterea transparentei
sistemului de notare, simultan cu incurajarea evaludrii continue;

* Organizarea de proiectii si conferinte inclusiv pe teme culturale, deoarece un
inginer poate si trebuie si fie si un om de cultura



V. STUDENTII

Studentii sunt nucleul preocuparilor facultatii. Actul de decizie in interiorul unei
facultiti trebuie si fie exercitat impreund cu studentii si pentru studenti. Studentii din
Facultatea de Inginerie Electrica beneficiaza de un mediu de invatamant in care isi pot
dezvolta cunostintele tehnice, abilititile si capacitatea de a deveni un adevirat specialist
in meseria pe care si-au ales-o.

Facultatea isi asuma strategia universitatii privind cresterea calitatii serviciilor
academice, sociale si culturale oferite studentilor, cu urmatoarele obiective:

v" Obiective:

* Implicarea studentilor in deciziile luate de Consiliu si de comisiile de specialitate si
participarea reprezentantului studentilor in sedintele Biroului Executiv al
Facultatii;

= Intirirea dialogului cu studentii si asociatiile studentilor si realizarea unei activitati
eficiente de tutorat la nivelul fiecarei grupe;

* Dinamizarea raporturilor dintre cadrele didactice si studenti pentru implicarea mai
activa a tuturor in viata comunitatii academice;

* FEfectuarea de sondaje privind problemele studentilor din facultate;

» Crearea unor formulare on-line prin care studentii pot solicita secretariatului
diferite acte, reducand aglomeratia si asteptatul la coada;

* Promovarea eficienta a ofertei burselor pentru studenti; atribuirea corectd si
transparenta a burselor;

* Acordarea burselor de performanti stiintifici / performantd extracurriculard
studentilor merituosi, din fonduri bugetare si extrabugetare (identificarea unor noi
surse);

* Implicarea semnificativa a studentilor in campania de promovare in licee;

" Promovarea principiilor de etici profesionald in randul studentilor cu scopul
evitarii plagiatului si a fraudarii testelor-examenelor;
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* Popularizarea performantelor profesionale ale studentilor;
Incurajarea absolventilor cu cele mai bune rezultate profesionale si devina

cadre didactice;
* Extinderea ofertei de cursuri optionale oferite de citre facultate;

Proiectarea si intretinerea unei baze de date cu oferte de munci, disponibild

atat studentilor cat si absolventilor.

VI. INTERNATIONALIZAREA

Viziunea de internationalizare a Universititii POLITEHNICA din
Bucuresti propune un proiect organizational prin care universitatea isi consolideaza
pozitia la nivel regional, european si global, furnizand servicii educationale si de
cercetare in concordantd cu nevoile beneficiarilor directi si a comunitatii din care face
parte. Consolidarea dimensiunii internationale este de asteptat sia aduca imbunatatiri
in educatie §i cercetare prin incurajarea mobilititii, cooperirii $i schimbului de
experienta a comunititii academice, prin cresterea dimensiunii multiculturale si
atragerea mai multor studenti straini, ceea ce duce la o Imbunititire a reputatiei
internationale a Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti.

v" Obiective:

Dezvoltarea unui program de studii de licenta in limba engleza si atragerea

unor studenti striini competenti la acest program;
Sprijinirea dezvoltarii de programe in comun (licentd, masterat, doctorat) cu
universititi de prestigiu din Europa si din lume;

Cresterea numarului de teze de doctorat in co-tutela;

Cresterea mobilitatilor cadrelor didactice, indeosebi a cadrelor didactice tinere,
in vederea realizdrii unui profil international bine definit;

Atragerea, cu statut de cadre didactice asociate ale facultatii, a unor
personalitati stiintifice de prestigiu international;

Cresterea mobilitatii studentilor facultitii prin participarea la programe
finantate de Uniunea Europeana;

Valorificarea internationald a infrastructurii de cercetare a facultitii, prin
includerea centrelor si laboratoarelor de cercetare in proiecte internationale;
Studiul unor oportunitati pentru semnarea unor acorduri de dubla diploma cu
institutii de acelasi profil fatd de care se identifica zone de complementaritate.
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VII. CALITATEA EDUCATIEI

Sistemul de management al calitatii din facultate implementat in baza Legii
87/2006 va fi sustinut si dezvoltat in concordanti cu strategia de asigurare a
calitatii din UPB. Comisia de evaluare si asigurare a calitatii la nivel de facultate
va participa activ in Comisia de evaluare si asigurare a calitatii a UPB.

Sistemul de asigurare a calititii la nivel de universitate are rolul de a
creste increderea societitii in rezultatele activitatii academice si sta la baza
recunoasterii reciproce a diplomelor si calificarilor, ca o conditie esentiald
pentru mobilitatea fortei de muncd. De asemenea, un sistem eficient de
asigurare a calitatii trebuie sa aiba in vedere nu doar dezvoltarea de proceduri
clare, relevante pentru evaluarea activititii academice si de cercetare, in sens
larg, pe care si le aplice in mod consecvent, dar se impune sia aiba si
capacitatea de a dezvolta o cultura a calitatii in randul cadrelor didactice,
studentilor si al managementului universitar.

Obiectivele decanului pe linia managementului calitatii sunt urmatoarele:

- Dezvoltarea calitatii invataimantului superior la nivel european si

international;

- Sprijinirea membrilor comunitatii academice pentru a deveni
experti in domeniul calitatii, membrii in Registrul de evaluatori
al ARACIS;

- Crearea §i impunerea unor politici manageriale active,
preventive dar si punitive, de eliminare a plagiatului;

- Promovarea transparentei cu privire la calitatea procesului de
inatamant, prin prezentarea pe site a informatiilor privind

starea institutionala;

"Educatior

X .é.z d

Definirea unor obiective tangibile, masurabile si cu

termene clar definite pentru orice tip de activitate

derulata la nivelul facultatii, precum i a unui sistem
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de monitorizare a indeplinirii acestora;
- Autoevaluarea periodica a programelor de studii de licentd, masterat si
doctorat;

VIII. MANAGEMENT STRATEGIC,
FINANCIAR SI ADMINISTRATIV

v" Evaluarea periodici a activititilor de secretariat, impreund cu secretarul-sef;

v" Optimizarea organizirii structurii de grupe si serii si automatizarea procesului de
generare a notelor de comanda;

v Imbunititirea activititii secretariatului prin redefinirea fluxului de documente si

operatiuni, cu scopul de simplificare si fluidizare a acestuia;

v' Informarea constanti si transparenti (pe cale electronicd, in scris etc) a cadrelor

didactice in legatura cu deciziile luate, evenimente etc.;

v" Organizarea de evenimente in cadru colegial (Criciun, Paste, omagieri etc.);

4 intreginerea in bune conditii a imobilului si a mobilierului (paza, curitenie, inventarierea
bunurilor mobile, a retelelor de calculatoare etc.);

v Asigurarea unei intretineri mai performante a echipamentului electronic;

v' Evaluarea periodici a activititii administratorului facultitii si fixarea unor directii de
actiune si interventie in functie de constatari;

v’ Identificarea unor noi surse de venituri:

* Parteneriate cu diverse institutii pentru (co)finantarea proiectelor de cercetare;

* Sponsorizari pentru anumite proiecte didactice, culturale, burse de performanta etc.;

* Servicii de educatie continud, servicii de cercetare-dezvoltare, consultantd si
expertiza;
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IX.

* Concentrarea pe constituirea unui nucleu de cursuri de formare continua,
competitive, care sa atraga cursanti in mod constant;
* Participarea la competitii de proiecte care vizeaza:
» formarea resurselor umane
> cresterea competitivitaii
» dezvoltarea infrastructurii de cercetare
» dezvoltarea de parteneriate nationale si internationale

RESPONSABILITATE SOCIALA,

COMUNICARE SI PARTENERIATE,
TRANSFORMARE DIGITALA

NS NE NN

AN

In continuarea obiectivelor sale organizationale si complementar cu rolul major
in dezvoltarea de noi tehnologii si solutii inovative, Universitatea POLITEHNICA din
Bucuresti isi asuma un set extins de responsabilitati fata de societate si fatd de studenti,
profesori, colaboratori si angajati.

Obiectivele majore urmarite pentru stabilirea unui dialog activ cu societatea sunt:

Intirirea formelor de colaborare cu invatamantul preuniversitar (conferinte pentru
profesori si elevi, proiecte educationale comune etc.);

Organizarea de vizite in licee, in colaborare cu Asociatia studentilor ASIE;

Parteneriate cu alte universitati, cu diverse institutii de culturd pentru derularea anumitor
proiecte comune;

Parteneriate cu diverse institutii pentru derularea practicii de specialitate a studentilor;
Implicarea cadrelor didactice si a studentilor in diverse proiecte civice;

Campanii de promovare a imaginii Facultatii de Inginerie Electricd in media si in mediul
academic international;

Inaintarea de propuneri pentru conferirea titlurilor de DHC;

Prezenta activa a facultatii in spatiul public: organizarea Conferintelor Facultitii de
Inginerie Electrica, inclusiv a Conferintelor alumnilor (figuri reprezentative din spatiul
public);

Modernizarea si remachetarea site-ului Facultatii de Inginerie Electricd pentru cresterea
randamentului comunicational al acestuia si dezvoltarea unei versiuni in limba engleza.
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Transformarea digitald inseamna si vd reimaginafi cum puteti aduce
impreund oamenii, datele $i procesele. O strategie de transformare digitald care
se axeazd pe acesti trei piloni va va ajuta sa creati valoare pentru clienti $i sa va
pastrati avantajul competitiv intr-o lume digitalizata.

In viitorul foarte apropiat, atat procesele birocratice cat si cele
educationale vor fi digitalizate. Printre beneficiile adoptarii acestei tendinte se
numard §i scaderea timpilor de rdspuns ai organizatiei la stimuli externi,
automatizarea sau extragerea de rapoarte utile pentru analizarea
performantelor institutionale.

CONCLUZII

Niciun plan managerial, oricat de minutios ar fi elaborat, nu este si ."' , ,
nu poate fi pastrat acelasi, cu atdt mai mult acesta care contine doar cele [§ ¥
mai importante linii directoare. De aceea, el trebuie sa fie adaptat la
planul managerial al rectorului, la hotirarile senatului universititii si
consiliului facultitii si va fi supus la permanente corectii impuse de [fid ¥ m
modificarile legislative sau de altd naturd ale mediului academic. S




