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oamune, di-mi puterea s schimb ceea ce poate fi schimba
“D , dd-m1i put himb poate fi schimbat,
ribdarea de a accepta ceea ce nu poate i schimbat
si intelepciunea de-a distinge intre cele doud.”
(Marcus Aurelius, impdrat roman, 121d. H-180 d. H.,

"Meditatii")

I. PRINCIPII MANAGERIALE

Programul managerial este construit pe baza unor principii care vor deveni

reguli in activitatea manageriald a decanului pentru urmatorul mandat:

- Corelarea misiunii, viziunii si valorilor Facultitii de Inginerie Electrica
cu cele ale Universitatii Nationale de Stiintd s1 Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti — armonizarea cu planul managerial al rectorului, urmarind
consolidarea imaginii facultatii la nivel national si international, adecvarea
ofertei educationale la exigentele pietei muncii, asigurarea bazei materiale
corespunzatoare bunei desfasurari a activitdtii didactice, stimularea
activitatii de cercetare, dezvoltarea si extinderea facilitdtilor si a bazei
materiale pentru activitatea de cercetare, Tmbunatatirea experientei de
invatare ca student FIE.

- Transparentd in comunicarea manageriald — cu toate categoriile de
angajati, cu reprezentantii studentilor din consiliul facultatii si din senatul

universitatii, precum si cu reprezentantii organizatiei studentilor.
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- Consultare si proactivitate in procesul decizional — prin adoptarea in
timp util a deciziilor pentru a crea un climat de stabilitate si prin implicarea
tuturor partilor interesate.

- Respectul fata de oameni, recunoasterea si stimularea valorilor — in
acord cu etica profesionald, spiritul academic si al colegialitatii, prin
mentinerea unui climat adecvat de lucru la nivelul tuturor structurilor.

- Asumarea raspunderii si asigurarea eficientei deciziilor implementate —
la fiecare nivel decizional prin coeziunea echipei manageriale.

- Concentrarea pe parteneriate nationale si internationale — prin
continuarea, dezvoltarea si diversificarea relatiilor de colaborare cu

parteneri nationali si internationali, implicarea in proiecte de cercetare sau

dezvoltare institutionala cu universitati din tard si strainatate.

In contextul mai larg al provocirilor actuale ale societatii cunoasterii, misiunea pe
care si-o asuma Facultatea de Inginerie Electricd, in solidaritate cu cea a Politehnicii din

Bucuresti, are ca principale tinte:
* Promovarea excelentei in procesul didactic si in activitatea de cercetare;

e Asigurarea accesului extins la sursele de informare si cunoastere, atat pentru

cadrele didactice, cat si pentru student;

e Cultivarea unui climat liber si stimulativ al schimbului de idei;
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incurajarea formelor de colaborare a cadrelor didactice si masteranzilor /

doctoranzilor in activitatea de cercetare;

Stimularea gi recompensarea petformantelor profesionale ale studentilor si
ale cadrelor didactice;

Dinamizarea raporturilor dintre cadrele didactice §i studenti pentru implicarea

mai activa a tuturor in viata comunitatii academice;

Integrarea intensd a facultitii in circuitul universitar international, spotirea

vizibilitatii acesteia pe plan extern;

intirirea prestigiului facultdtii in mediul universitar intern si a prezentei

acesteia In societatea romaneasca in general;

Asigurarea unui management institutional petformant.




,,INatura ne aseamana.
Educatia ne deosebeste.”

(Confucius)

II. EDUCATIE DE CALITATE CU ORIZONTURI
INTERNATIONALE

Facultatea de Inginerie Electricd va continua sd se angajeze in directia unui
invatamant de calitate, centrat pe student, pe rezultatele invatarii, precum si pe
nevoile reale ale beneficiarilor procesului didactic, care sd garanteze acestora o
insertie sociald de succes. Va promova in continuare criterii de excelenta in pregatirea
profesionald a cadrelor didactice si a studentilor, o exigenta crescanda in evaluare pe
parcursul celor trei cicluri de studiu (licentd, masterat, doctorat), stimularea si
recompensarea performantei intelectuale.

In ultimii ani, pe baza unor analize din piata de munca, am diversificat oferta
educationala a facultatii prin inceperea procesului de acreditare a unor noi programe
de studii in domenii de interes in sistemul de invatamant superior, atat la nivelul
studiilor de licenta, cat si la masterat. Este vorba despre programul de licenta cu
predare in limba engleza “Inginerie electrica si calculatoare” si de programul de
masterat cu predare in limba engleza “Ingineria sistemelor electrice integrate in

autovehicule”.

v Obiective:
= Sporirea si innoirea permanenta a ofertei didactice de-a lungul celor 3

cicluri de studiu; orientarea ofertei educationale in raport cu nevoile de

formare ale studentilor (in raport cu cerintele de pe piata de munca, cu
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interesul in crestere pentru anumite domenii; promovarea unor activitagi
didactice care Incurajeaza initiativa, munca independenta, lucrul in echipa
§-a);

Continuarea diversificarii ofertei educationale prin programe de studii
universitare de licentd in sistemul invatamantului dual si asigurarea unei
rute complete de invatamant, In parteneriat cu agentii economici, autoritati
locale si unitati de invatamant preuniversitar.

Activitatea de predare sa fie cu adevarat motivanta pentru studenti, in sensul
de a-1 determina sd se implice mai mult in procesele de invatare si sa
persevereze, iar evaluarea sd fie centratd mai mult pe progresul studentilor,
pe recunoasterea efortului pe care fiecare 1-a depus pentru imbunététirea
propriilor performante.

Analiza continuturilor din fisele disciplinelor pentru eliminarea
redundantelor si pentru a asigura acumularea progresiva de cunostinte cu
focalizarea pe rezultatele invatarii.

Organizarea de cursuri postuniversitare de perfectionare si formare
continua;

Realizarea unei analize detaliate a planurilor de invatamant, actualizarea
si revizuirea periodicd a acestora In scopul elimindrii suprapunerilor si
asigurarii complementaritatii acestora, corelarea la rezultatele recente ale
cercetarii §i adaptarea acestora la realitatea socio-economica actuald din
Romania si1 UE; regandirea pachetelor de cursuri optionale din perspectiva
pregatirii studentilor pentru masterate si pentru doctorat;

Promovarea unor cursuri cu caracter interdisciplinar / transdisciplinar si
introducerea in curriculd a unor discipline noi, determinate de rezultatul
studiilor de piatd si al agentilor economici precum si de sugestiile
absolventilor;

Asigurarea educatiei complementare prin largirea ofertei de discipline

optionale si introducerea in planul de invatamant a disciplinelor facultative;




Evaluarea periodica de catre studenti a calitafii programelor de studiu si a
actului educational, in scopul imbunatatirii permanente ale acestora;
Diversificarea formelor de evaluare a studentilor (orald si scrisd), cu
sporirea ponderii evaludrii continue;

Monitorizarea rezultatelor evaludrii studentilor dupa fiecare sesiune de
examene;

Accentuarea caracterului practic si aplicativ al lucrarilor de licenta;
Reducerea nivelului abandonului scolar, mai ales la anul I, prin
intensificarea si imbunatatirea calitatii activitatilor de tutoriat;

Generalizarea practicii de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti

pe baza de formulare anonime (initial), ulterior pe baza platformei online.




Hardwork should be the Motto,
Success is Automatic Choice.

III. CERCETARE STIINTIFICA CU
RELEVANTA INTERNATIONALA

In ultimul deceniu, universitatea a intreprins demersuri importante pentru
realizarea unei colaborari cat mai bune cu industria si implicarea mediului privat in
dezvoltarea infrastructurii si a proiectelor de cercetare cu aplicabilitate practica.

Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti isi
propune consolidarea pozitiei de lider in cercetarea stiintifica universitard din
Romania si vizeaza ameliorarea pozitiei universitatii in clasamentele internationale,
atragerea in viitor a studentilor depinzand in mare masurd de locul in ierarhia
universitatilor lumii.

Pentru cresterea calitatii cercetarii stiintifice in facultate, in concordanta cu

strategia de cercetare a universitatii, se au In vedere urmdtoarele obiective:

v Obiective:

* Crearea unor nuclee de cercetare, interdisciplinare si performante care,
prin consolidare si vizibilitate, sd duca la formarea unei scoli de excelenta
in inginerie electricd;

= Jdentificarea si stabilirea unor directii de cercetare prioritare;

= Monitorizarea permanenta a activitatii de cercetare, tinand legitura cu
directorul Scolii Doctorale, directorii Centrelor de cercetare din facultate,
directorii de granturi de cercetare;

= Completarea si actualizarea platformei universitatii privind productia
stiinfifica a UNSTPB astfel incat raportarea rezultatelor stiintifice sa fie

facila, facandu-se o singura data;
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Informarea in timp util a cadrelor didactice privind datele de lansare a
competitiilor de granturi nationale si internationale, in vederea cresterii
numarului de propuneri de proiecte la acest tip de competitii;

Promovarea laboratoarelor Facultitii de Inginerie Electrica si a echipelor
de cercetare aferente, capabile de a oferi servicii de consultantd si
expertizare;

incurajarea masteranziilor si doctoranziilor angajati in proiecte de
cercetare comune (masterat-doctorat) sau in proiecte alaturi de cadre
didactice;

Continuarea organizarii conferintei ATEE prin implicarea unui numar
mai mare de cadre didactice din toate departamentele;

Sustinerea si promovarea manifestarilor stiintifice ale departamentelor /
sesiunile stiintifice studentesti;

Identificarea de fonduri pentru acordarea unor premii pentru excelentd in
cercetare;

Promovarea brandului ,Made by UPB” prin cresterea activitatii de
inovare si dezvoltare. Facultatea de Inginerie Electricd trebuie sa fie
capabild sa-si creeze un portofoliu de produse hardware/software si de
servicii bazate pe expertiza stiingifica si tehnica;

Dezvoltarea unui cadru de stimulare a inovarii pentru sprijinirea obtinerii
de brevete de inventie cu acoperire nationald si internationald si

comercializarii tehnologiilor inovative, protejate prin brevete si prin alte

tipuri de drepturi de proprietate intelectuala.




One machine can do the work of fifty ordinaty men.
No machine can do the wotk of one extraordinaty man.

(Elbert Hubbard)

IV. COMUNITATE UNIVERSITARA —
DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE SI
IMPLICAREA STUDENTILOR

Resursa umana a facultatii inglobeaza cadre didactice si studenti. Utilizand
termeni din management, principalul activ este reprezentat prin corpul profesoral, iar
materia prima prin studentii pe care ii formam. De aceea, rolul decanului consta in
armonizarea relatiilor dintre cadrele didactice si studenti si dezvoltarea unui mediu
academic lipsit de adversitati si bazat pe colegialitate.

Sprijinirea promovarii in cariera didactica a cadrelor didactice tinere va continua
sa fie o prioritate a politicii in ceea ce priveste resursele umane.

In contextul in care fondurile nationale dedicate cercetirii au fost reduse in ultimii
ani, in cadrul universitatii au fost demarate cateva programe, finantate de catre
UNSTPB — granturile GEX s1 ARUT — prin care au fost finantate si proiectele de

cercetare a cadrelor didactice tinere din Facultatea de Inginerie Electrica.

v Obiective:
= Accesul liber al cadrelor didactice la baze de date stiintifice internationale
online (Programul ANELIS s.a.);
* Sustinerea materiala a cadrelor didactice tinere, prin dirijarea preferentiala
catre acestia a activitatilor didactice corespondente, in regim de ,,plata cu

ora”;

= Stagii de documentare si studiu in straindtate ale cadrelor didactice;
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* Punerea la dispozitia tuturor studentilor a instrumentelor necesare
studiului: fisa disciplinei, bibliografie, cursuri pe platforme on-line,
realizarea si multiplicarea suporturilor de curs etc.

= Selectia si promovarea transparenta a personalului, avand ca unic criteriu
performantele stiintifice si prestigiul profesional si pedagogic;

= Initierea si sustinerea de programe privind formarea continuad a cadrelor
didactice in domenii ca limbile strdine, tehnologii IT, tehnici de comunicare
etc., care sa contribuie la formarea de competente transversale necesare
unui proces educational modern, apreciat de studenti si mai apoi de
angajatori. Organizarea de intdlniri cu specialisti in pedagogie pentru
imbunatatirea metodelor de predare;

* Urmarirea modului de evaluare a studentilor si cresterea transparentei
sistemului de notare, simultan cu incurajarea evaluarii continue;

* Organizarea de proiectii si conferinte inclusiv pe teme culturale, deoarece

un inginer poate si trebuie sa fie si un om de cultura

Studentii sunt nucleul preocuparilor facultatii. Actul de decizie in interiorul
unei facultati trebuie sd fie exercitat impreund cu studentii si pentru studenti.
Studentii din Facultatea de Inginerie Electrica beneficiaza de un mediu de invatdmant
in care isi pot dezvolta cunostintele tehnice, abilitatile si capacitatea de a deveni un
adevarat specialist Tn meseria pe care si-au ales-o.

Facultatea isi asuma strategia universitatii privind cresterea calitatii serviciilor

academice, sociale si culturale oferite studentilor, cu urmatoarele obiective:

v Obiective:
= intirirea dialogului cu studentii si asociatiile studentilor si realizarea unei
activitati eficiente de tutorat la nivelul fiecarei grupe;

= Dinamizarea raporturilor dintre cadrele didactice si studenti pentru

implicarea mai activa a tuturor in viata comunitatii academice;




Efectuarea de sondaje privind problemele studentilor din facultate;

Crearea unor formulare on-line prin care studentii pot solicita secretariatului
diferite acte, reducand aglomeratia si asteptatul la coada;

Promovarea eficienta a ofertei burselor pentru studenti; atribuirea corecta si
transparenta a burselor;

Acordarea burselor de performanta stiintifica / performanta extracurriculara
studentilor merituosi, din fonduri bugetare si extrabugetare (identificarea unor
noi surse);

Crearea unui program consistent de vizite in licee, in echipe mixte de cadre
didactice si studenti care sa aibd conexiuni in liceele respective (fosti
absolventi, exemple pentru elevii de liceu);

Promovarea principiilor de etica profesionala in randul studentilor cu scopul
evitarii plagiatului si a fraudarii testelor-examenelor;

Popularizarea performantelor profesionale ale studentilor;

incurajarea absolventilor cu cele mai bune rezultate profesionale si devina
cadre didactice;

Dezvoltarea mecanismelor de feedback, urmarindu-se determinarea gradului
de insertie a absolventilor in piata muncii, precum si analiza calitatii actului
educational si a celorlalte servicii furnizate de catre facultate.;

Proiectarea si intretinerea unei baze de date cu oferte de munca, disponibila

atat studentilor cat si absolventilor.




Management is doing things tight;
leadership is doing the right things.

V. INTEGRARE EFICIENTA A
RESURSELOR: MANAGEMENT
FINANCIAR, INVESTITIONAL SI
ADMINISTRATIV IN ERA DIGITALIZARII

In ultimul deceniu, UNSTPB a explorat nu doar noi surse de finantare, ci si noi
tipuri de produse sau servicii educationale care pot fi livrate cdtre societate.
Universitatea s-a transformat intr-o institutie antreprenoriald, avand ca obiectiv major
— dincolo de educatia de calitate si cercetarea stiintificd — asigurarea independentei
financiare. Aceasta a insemnat o schimbare de filosofie Tn modul de functionare al
managementului financiar, investitional si administrativ. Acest nou model presupune
o deschidere mai mare catre societate si catre mediul economic, comparativ cu
universitatile traditionale. Dorinta de a interactiona cu industria, Impreuna cu aceea
de a introduce conceptul de responsabilitate partiala a sectorului privat pentru actul
educational, a facut ca initiativele sd se concentreze si pe atragerea resurselor
financiare din mediul privat sub diferite forme — flexibilitatea si capacitatea de
adaptare a universitatii constituind un avantaj competitional important.

Digitalizarea reprezintd o componenta esentiala pentru intregirea viziunii cu
privire la noul rol al universitdtilor in societate. Pornind de la platforme dedicate
studentilor (Moodle, MyGuideUPB, studenti.pub.ro) si pana la digitalizarea erviciilor

dedicate comunitatii (Travel.upb, UPBConnect, etc.), mediul digital este integrat in

toate procesele administrative si academice.




Evaluarea periodica a activitatilor de secretariat, impreuna cu secretarul-gef;
Optimizarea organizarii structurii de grupe si serii §i automatizarea
procesului de generare a notelor de comanda;
imbunititirea activititii secretariatului prin redefinirea fluxului de
documente si operatiuni, cu scopul de simplificare si fluidizare a acestuia;
Informarea constanta si transparenta (pe cale electronica, in scris etc.) a
cadrelor didactice in legatura cu deciziile luate, evenimente etc.
intretinerea in bune conditii a imobilului si a mobilierului (paza, curitenie,
inventarierea bunurilor mobile, a retelelor de calculatoare etc.);
Evaluarea periodica a activitatii administratorului facultatii si fixarea unor
directii de actiune si interventie in functie de constatari.
Identificarea unor noi surse de venituri:
= Parteneriate cu diverse institutii pentru (co)finantarea proiectelor de
cercetare;
» Sponsorizari pentru anumite proiecte didactice, culturale, burse de
performanta etc.;
= Servicii de educatie continuad, servicii de cercetare-dezvoltare, consultanta si
expertiza;
= Concentrarea pe constituirea unui nucleu de cursuri de formare continua,
competitive, care sa atraga cursangi in mod constant;
= Participarea la competitii de proiecte care vizeaza:
» formarea resurselor umane
» cresterea competitivitatii

» dezvoltarea infrastructurii de cercetare

» dezvoltarea de parteneriate nationale si internationale




VI.

RESPONSABILITATE SOCIALA SI

COMUNICARE

<

In continuarea obiectivelor sale organizationale si complementar cu rolul
major in dezvoltarea de noi tehnologii si solutii inovative, Facultatea de
Inginerie Electrica isi asuma un set extins de responsabilitati fatd de societate si
fata de studenti, profesori, colaboratori si angajati.

Obiectivele majore urmarite pentru stabilirea unui dialog activ cu

societatea sunt:

intirirea formelor de colaborare cu invitimantul preuniversitar (conferinte
pentru profesori si elevi, proiecte educationale comune etc.);

incheierea de protocoale de cooperare, in domeniile didactic si de cercetare,
cu un numar cat mai ridicat de operatori economici;

Parteneriate cu alte universitati, cu diverse institutii de cultura pentru
derularea anumitor proiecte comune;

Constituirea unor echipe sportive studentesti la nivelul facultatii;
Constituirea unei brigazi artistice studentesti la nivelul facultatii;
Promovarea activitatilor extracurriculare, de voluntariat si actiuni
caritabile, in colaborare cu asociatiile studentesti, In beneficiul comunitatii
locale;

Parteneriate cu diverse institutii pentru derularea practicii de specialitate a
studentilor;

Implicarea cadrelor didactice si a studentilor in diverse proiecte civice;

Organizarea de evenimente in cadru colegial (Craciun, Paste, omagieri etc.);
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inaintarea de propuneri pentru conferirea titlurilor de DHC;

Crearea unui Consiliu Consultativ la nivelul facultdtii, format din
personalitati stiintifice din domeniu si culturale (Doctori Honoris Causa ai
facultatii, reprezentanti ai autorititilor locale, mediului de afaceri,
invatamantului preuniversitar);

Prezenta activa a facultatii in spatiul public: organizarea Conferintelor
Facultatii de Inginerie Electrica, inclusiv a Conferintelor Alumni (figuri
reprezentative din spatiul public);

Actualizarea si popularea site-ului Facultatii de Inginerie Electrica pentru

cresterea randamentului comunicational al acestuia.




CONCLUZII

Niciun plan managerial, oricdt de minutios ar fi elaborat, nu este §i nu poate
fi pastrat acelasi, cu atdt mai mult acesta care contine doar cele mai importante
linii directoare. De aceea, el trebuie sa fie adaptat la planul managerial al
rectorului, la hotdrdrile senatului universitatii si consiliului facultatii si va fi supus
la permanente corectii impuse de modificarile legislative sau de alta natura ale
mediului academic.

Sunt constient ca propunerea de Plan Managerial este perfectibilid. Bazindu-
mda pe activitatea desfasurati in calitate de decan, pe parcursul careia am colaborat
cu membrii Consiliului Facultatii si cu departamentele din facultate si universitate,
am incredere ca impreund vom reusi nu doar sa gasim solutiile pentru a raspunde
dificultatilor cu care ne confruntim, dar si sa ducem si sa mentinem facultatea
acolo unde ne dorim. Obiectivele propuse nu pot fi indeplinite fara acordul si

implicarea intregului personal al facultatii.

Success 1s not final, failure is not fatal:

It Is the courage to continue that counts
(Winston Churchill)
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