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I. MOTIVATIA CANDIDATURII

Prezenta candidatura pentru ocuparea functiei de Decan al Facultatii de Inginerie Electrica din
cadrul Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti se bazeaza pe
convingerea ca propunerile formulate in acest plan managerial pot fi puse in opera si pot contribui
la promovarea identitatii si la dezvoltarea continua a facultatii, la consolidarea colaborarii dintre
departamentele acesteia, la promovarea unui climat propice dezvoltarii profesionale a cadrelor
didactice s1, mai ales, la formarea unor viitori absolventi mai bine pregatiti in acord cu cerintele
si evolutiile pietei muncii si ale societatii.

Candidatura mea pentru functia de Decan al Facultatii de Inginerie Electrica are la baza
dorinta de a continua traditia si de a consolida identitatea facultdtii in cadrul universitatii si in
relatiile cu partenerii din tard si din straindtate. Promovarea unui c/imat de incredere si colaborare
in facultate, reprezintd, In opinia mea, un deziderat esential pentru o activitatea academica
fructuoasa si pentru reusita in fata provocarilor viitoare.

Sunt cadru didactic al Facultatii de Inginerie Electrica de 26 de ani, profesor universitar (2015)
si conducator de doctorat in domeniul ,,/nginerie electrica” (2016). Atasamentul fatd de valorile
morale si academice, fatd de facultate si universitate, increderea de care ma bucur in randul
colegilor si studentilor, relatiile colegiale pe care le-am cultivat si experienta acumulatd pana in
prezent constituie elementele pe care se sprijind aceastd candidaturd. Am convingerea ferma ca
prin muncd si perseverentd pot contribui la dezvoltarea comunitatii Facultatii de Inginerie
Electrica careia in datorez o parte importanta a realizarilor mele profesionale si umane.

In afara experientei manageriale dobandite in calitate de director al Departamentului Masini,
Materiale si Actionari Electrice (DMMAE) in perioada 2012 — 2024, hotararea de a-mi depune
aceasta candidatura este argumentata de colaborarea buna cu conducerea facultatii si a universitatii,
cu colegii din facultate si cu membri Consiliului Facultatii. La acestea se adaugd experienta
dobanditd In urma coordondrii unor echipe de cercetare in cadrul proiectelor nationale si
internationale, stagiile efectuate la universitdti si laboratoare de cercetare din strdindtate si
colabordrile stranse cu partenerii industriali. Actiunile si proiectele la care am luat parte in toatd
aceastd perioada mi-au oferit posibilitatea unei Intelegeri profunde a situatiei actuale existente n
facultatea noastra si in universitate.

Experienta manageriald dobanditd in structuri de conducere colectiva poate fi sintetizata astfel:




e director al DMMAE (2012 —2016, 2016 - 2020 si 2020 - 2024);

e membru al Senatului POLITEHNICII Bucuresti (2020 — 2024);

e presedintele Comisiei pentru Studii Doctorale a Senatului POLITEHNICII Bucuresti
(2020 —2024);

e membru al Consiliului DMMAE (2012 — 2024);

o membru al Consiliului Facultdtii de Inginerie Electrica (2012-2024);

e membru al Comisiei pentru Verificarea Standardelor Minimale CNADTCU — Inginerie
Electrica (2018 —2024);

e membru al Consiliului Scolii Doctorale de Inginerie Electrica (2020 — 2024);

e director executiv al Centrului de Cercetare ECEE-UPB (2008 — 2012).

Candidez cu convingerea ferma ca actul decizional trebuie insotit de transparenta iar spiritul
de echipa este necesar in toate demersurile Intreprinse, in asa fel incét actiunile desfasurate la
nivelul conducerii facultitii sa fie cunoscute de membrii comunitatii academice, oferindu-le
tuturor conditiile necesare pentru dezvoltarea carierei profesionale.

Imi exprim speranta ca prin implicarea intregii comunititi in activititile necesare indeplinirii
obiectivelor acestui plan vor fi create premisele unor realizari profesionale mai bune, care sa
reflecte cu adevarat rolul important al ingineriei electrice in lumea de astdzi si care sa conduca la
o atractivitate crescutd atat in randul viitorilor studenti, la o pregatire mai bund a absolventilor
nostri si la o dezvoltare a colectivului cadrelor didactice ale Facultatii de Inginerie Electrica.

Nu 1n ultimul rand, aceasta candidatura reprezinta o invitatie sincera adresata fiecarui
membru al comunitatii de a se alatura efortului comun de pastrare a traditiei indelungate a facultatii
noastre prin promovarea educatiei §i cercetarii, dand substanta motto-ului ,,Viitorul este electric”
si consolidind in acest fel identitatea, continuitatea §i importanta facultatii in cadrul
POLITEHNICII Bucuresti, pe plan national si international.




II. FACULTATEA DE INGINERIE ELECTRICA:
TRADITIE, IDENTITATE S1 MISIUNE

Facultatea de Inginerie Electrica se bucura de o traditie foarte indelungata, existenta ei
fiind legata strans de primele forme de organizare ale invatamantului tehnic superior din Bucuresti.
In acest sens merita amintite etapele succesive parcurse dupa infiintarea in anul 1867 a ,,Scolii de
poduri, sosele si mine” devenita ,,Scoala Politehnica din Bucuresti” in anii de dupa primul Razboi
Mondial. Facultatea de Electrotehnica isi gaseste un loc de frunte in cadrul ,,/nstitutului Politehnic
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din Bucuresti” Infiintat dupa anul 1948. Radiografia acelor ani arata o Facultate de Electrotehnica
de sine statatoare, foarte bine ancorata in activitatile principale desfasurate dupa cel de-al doilea
Rézboi Mondial care vizau, in principal, realizarea Sistemului Energetic National si electrificarea
Romaniei. Un aspect semnificativ este acela cd, la inceput, facultatea avea trei directii de studiu si
anume ,,Masini §si Aparate Electrice”, ,,Productia si Distributia Energiei Electrice” si, respectiv,
»Electronica si Telecomunicatii’, ceea ce aratd faptul cd germenii viitoarelor Facultati de
Energetica si, respectiv, Electronica si Telecomunicatii au aparut si s-au dezvoltat in cadrul
facultitii noastre. In anul 1992 se modifici forma de organizare a Institutului Politehnic din
Bucuresti si 1a nastere Universitatea Politehnica din Bucuresti in care Facultatea de
Electrotehnicd functioneaza neintrerupt. Incepand cu anul 2005 aceasta capita denumirea de astizi
- Facultatea de Inginerie Electrica. Din 2023 facultatea noastra face parte din Universitatea
Nationala de Stiinta si Tehnologie Politehnica Bucuresti.

Dincolo de etapele istorice si formele de organizare, Facultatea de Inginerie Electrica s-a
remarcat printr-un corp profesoral de elita, din care au facut parte mari personalitati ale stiintei si
ingineriei. Acestora le datoram identitatea unei scoli electrotehnice care, cel putin in anumite
perioade, a atins performante remarcabile la nivel national si international. Nicolae Vasilescu-
Karpen a fost primul rector al Scolii Politehnice si a avut o activitate stiintifica deosebita,
recunoscutd la nivel international. Acad. Prof. Constantin I. Budeanu - o personalitate de prim
rang, este autorul teoriei fenomenelor reactive si deformante in retelele electrice si reprezentant al
Romaniei la Comisia Electrotehnica Internationala. Acad. Prof. lon S. Antoniu a dezvoltat teoria
puterii reactive si deformante, studiind si corelatia dintre aceasta si neliniaritatile circuitelor
electrice. Profesorul lon S. Gheorghiu a cérei contributie fundamentala in domeniul masinilor

electrice este unanim recunoscutd. Acad. Remus Radulet profesor de teoria electromagnetismului




a adus contributii deosebite in ceea ce priveste electrodinamica relativistd. A fost singurul
presedinte roman al Comisiei Electrotehnice Internationale (CEI). Acestora li s-au adaugat Acad.
Alexandru Timotin, Acad. Andrei Tugulea, profesorii Constantin Mocanu, Augustin Moraru,
Alfons Ifrim, Alexandru Fransua, Constantin Bala, Gheorghe Hortopan si multi altii. Prin
pasiunea, truda si priceperea acestora au fost puse bazele electrotehnicii moderne 1n tara noastra.

Identitatea Facultatii de Inginerie Electrica reflectatd puternic de ilustrele personalitati
stiintifice care au cladit si dezvoltat aceasta institutie de invatdmant, este consolidata si de o serie
de performante academice care au fost inregistrate in ultimele decenii. Desi confruntatd de-a lungul
acestor ani cu o serie de probleme specifice invatdmantului si cercetdrii din tara noastrd (printre
care cele mai acute au fost subfinantarea si dificultatea de atragere a resurselor umane), facultatea
noastrd s-a evidentiat printr-o serie de activitati si proiecte vizionare care, in raport cu tendintele
generale de astdzi s-au dovedit pe deplin corecte si inovatoare. Amintim aici realizarea n anul
2006 in facultatea noastra a primei centralei fotovoltaice din regiunea de sud-est a Europei cu
puterea instalata de 30 KVA, a carei punere in opera a necesitat eforturi deosebite din partea
domnului Prof.dr.ing. Aurelian Craciunescu. De asemenea, mentionam proiectul din anul 2008
coordonat de domnul Prof. Mircea Covrig care a condus la realizarea practica a primului vehicul
electric dotat cu doud motoare electrice speciale si cu un sistem electronic inovator de comanda si
control a miscarii. Tot de identitatea facultatii noastre sunt legate si contributiile deosebite,
recunoscute la nivel mondial, in domeniul controlului numeric al migcarii in sistemele de actionari
electrice cu ajutorul unor procesoare dedicate, proiectarea unor echipamente electronice
(invertoare, redresoare etc.) moderne, realizarea unor sisteme de masurare si achizitii de date
performante, precum si promovarea si dezvoltarea resurselor CAD in conceptia si proiectarea
maginilor si dispozitivelor electromagnetice, ceea ce astdzi reprezintd o practica curentd in toate
companiile si institutele de specialitate. La acestea se adauga contributiile fiecaruia dintre noi care,
prin munca depusa, cercetdrile si colaborarile desfasurate cu parteneri industriali si colective de
cercetatori din tard si strdindtate am promovat identitatea facultatii si rolul acesteia in stiinta si
tehnica actuala.

Peste toate acestea, identitatea facultdtii noastre este datd de toti acei absolventi care,
formati la scoala electrotehnica bucuresteand, ocupa astazi pozitii inalte in companii de prestigiu
din tard si straindtate, a caror activitate este strans legatd de ingineria electrica si care reprezinta
adevarati ambasadori ai facultatii noastre in intreaga lume.

Astazi, Facultatea de Inginerie Electrica are in portofoliu cinci programe de studii de

licenta si sase programe de masterat, precum $i studii doctorale organizate in cadrul Scolii




Doctorale de Inginerie Electrica. Misiunea asumata de facultatea noastra este in concordanta cu
misiunea POLITEHNICII Bucuresti si vizeazd pregatirea viitorilor specialisti in ingineria
electrica a secolului XXI, asigurand in conditiile date, o succesiune fireasca a ciclurilor de studiu.
In societatea de astizi in care evolutiile tehnologice se produc cu o rapiditate foarte mare,
facultatea noastra isi propune promovarea unei educatii academice centrate pe nevoile de invatare
ale studentilor in acord cu cerintele si tendintele pietei muncii si, in general, ale societatii. Avand
doud programe de studii (licenta si masterat) care se desfasoara in limba engleza, facultatea noastra
reprezintd o optiune pentru studiile universitare nu doar pentru studentii proveniti din bazinele
nationale traditionale, ci si pentru studenti proveniti din alte tari. Astfel, politicile educationale
promovate la nivelul Uniunii Europene, tehnologiile digitale, inteligenta artificiala dar si tendintele
globale actuale care se manifestd pe piata muncii, au determinat si continud sa determine adaptarea
si dezvoltarea ofertei educationale a facultétii noastre.
Avand in vedere toate aceste lucruri, consider ca in centrul activitatii academice promovate
de facultatea noastra, trebuie sa isi gaseasca locul urmatoarele preocupari:
e promovarea performantei in activitatile didactice si de cercetare;
e Tmbunatatirea, dezvoltarea si internationalizarea ofertei educationale pentru studiile de
licentd, masterat si doctorat;
e asigurarea accesului la sursele de informare pentru cadrele didactice si studenti;
e dezvoltarea continud si adaptarea infrastructurii didactice si de cercetare prin atragerea
partenerilor industriali in proiecte comune;
e modernizarea si dezvoltarea infrastructurii de baza a facultatii;
e cresterea sinergiei dintre educatie, cercetare si inovare prin atragerea studentilor in cadrul
activitatilor de cercetare / formare desfasurate cu parteneri industriali;
e cresterea prestigiului facultdtii noastre Tn mediul universitar intern si constituirea unui
consortiu al facultatilor de profil din tara,
e promovarea facultatii in circuitul universitar international prin dezvoltarea colaborarilor
si stagiilor efectuate de studenti si cadre didactice;
e promovarea facultdtii in cadrul evenimentelor nationale si internationale dedicate
industriei electrotehnice si a celor dedicate promovarii ofertelor educationale;
e oferirea unui vector de imagine pe piata nuncii in vederea atragerii de cadre didactice tinere

in colectivele didactice ale facultatii,
e asigurarea unui management institutional transparent si eficient prin sporirea implicarii

departamentelor la nivelul conducerii facultatii.




III. CONTEXTUL ACTUAL

Acest plan managerial are ca punct de plecare conditiile actuale existente in Facultatea de
Inginerie Electrica, precum si viziunea echipei de conducere a Universitatii Nationale de Stiinta
si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti. De asemenea, sunt avute in vedere considerente de ordin
social, anumite tendinte care se manifesta in prezent in domeniul stiintelor ingineresti si pe piata
fortei de munca, dar si politici promovate la nivelul Uniunii Europene in ceea ce priveste
invatamantul universitar.

In anul 2023 universitatea noastra a devenit universitate nationald, reafirmandu-si astfel rolul
stiintific si educativ de prim rang in tara noastra. Cu o istorie de peste 205 ani, universitatea
noastra ocupa la nivel national prima pozitie in randul universitatilor tehnice, atat in ceea ce
priveste personalul angajat (cadre didactice, personal didactic auxiliar si nedidactic si, respectiv,
personal administrativ), cat si din punct de vedere al numarului de studenti care, in acest an
universitar, a ajuns la aproape 40.000. In concordanti cu intreaga activitate desfasurata, fondurile
alocate finantarii institutionale a POLITEHNICII Bucuresti in anul 2023 reprezintd aproximativ
10,2 % din totalul alocat la nivel national corespunzator unui numar de 46 de universitati (pentru
Centrul Universitar Bucuresti finantarea institutionald reprezinta aproximativ 9,24 % din fondurile
nationale). Prin comparatie, universitatea aflata pe locul secund a atras in anul 2023 doar 7,6 %
din fondurile de finantare nationale.

Contextul actual in care POLITEHNICA Bucuresti impreund cu celelalte universitati
romanesti isi desfasoard activitatea este influentat atat de anumiti factori sociali, cat si de tendintele
mai recente care se manifesta in rindul tinerilor care aleg si urmeze studiile universitare. In primul
rand, trebuie avut In vedere numarul studentilor care este influentat direct de evolutia demografica.
Din pacate, in tara noastrd are loc o scadderea demografica accentuatd care indicd faptul ca
universititile se vor confrunta in viitorul apropiat cu reducerea numarului de studenti. In al doilea
rand, in pofida programelor desfasurate in sistemul de educatie, abandonul scolar la toate
nivelurile se mentine la cote ridicate. Statisticile existente arata cd numarul absolventilor de liceu
este de la an la an tot mai mic, n ultimii 18 ani acesta reducandu-se cu aproximativ 40 %, ajungand
in 2023 la aproximativ 96.000 de absolventi. Ingrijoritor este faptul ca tendinte aseminitoare se
manifestd si in cazul invatdmantului primar si gimnazial, ceea ce va conduce in viitor la o

contractie si mai mare a numarului de absolventi de liceu care vor urma studii universitare. Astfel,




se constatd cd in tara noastra rata de participare la educatia timpurie este, de asemenea, intr-o
continua scadere, doar trei sferturi dintre copiii cu varsta de incepere a invatamantului
obligatoriu fiind inscrisi intr-o forma de invatamant. La toate acestea se adaugd si numarul
important de absolventi de liceu care aleg sa efectueze studiile universitare in strdinatate. Pe de
alta parte, imbucurator este faptul cd numarul studentilor straini care aleg sa studieze in cadrul
POLITEHNICII Bucuresti si, in general, In universitatile romanesti este in crestere.

In raport cu datele prezentate anterior, Facultatea de Inginerie Electricd numira astizi
aproximativ 1500 de studenti si doctoranzi. In ultimii cinci ani numirul mediu de studenti
inmatriculati in facultatea noastra in primul an de studiu este de 312 la programele de licenta, 165
la programele de masterat si 31 la studiile doctorale. Numarul total al studentilor inmatriculati la
licenta a variat In ultimii cinci ani de la un maxim de 1375 in anul universitar 2020 — 2021 la un
minim de 1120 in anul universitar 2023 — 2024. In ceea ce priveste studentii masteranzi, numarul
acestora s-a mentinut relativ constant in perioada 2018 — 2022, dar a scdzut la un minim de 133 in
anul 2023 — 2024. Asadar, considerand climatul social actual, urmarile pandemiei COVID 19 si
modificarile mai recente ale pietei muncii, se poate afirma cd din punct de vedere al numarului de
studenti, Facultatea de Inginerie Electrica reprezintd in continuare o optiune viabila si constanta
in randul absolventilor de liceu.

O alta componenta definitorie a contextului actual in care se plaseaza Facultatea de Inginerie
Electricd este resursa umand. In anul universitar 2023 — 2024 in facultatea noastra isi desfasoara
activitatea 64 de cadre didactice titulare. Fata de situatia existenta in urma cu patru ani, colectivele
departamentelor au suferit modificari, pe de o parte, datoritd pensiondrii unor cadre didactice si,
pe de alta parte, ca urmare a concursurilor organizate pentru ocuparea posturilor didactice vacante.
In ansamblu, in urma concursurilor de ocupare a posturilor didactice vacante organizate in acest
semestru, se remarca faptul ca numarul cadrelor didactice titulare din facultate s-a redus fata de
anul 2020 cu aproximativ 5 %. In acest moment, colectivul cadrelor didactice titulare care isi
desfasoara activitatea pe duratd nedeterminata este compus din doi asistenti (3 %), 21 de sefi de
lucririi (32 %), 26 de conferentiari (39 %) si 17 profesori (26 %). In afara cadrelor didactice titulare
isi mai desfagoara activitatea un sef de lucrari si sase asistenti avand contracte de munca pe durata
determinatd, precum si cadre didactice asociate, cele mai multe dintre acestea activand, in calitate
de conducitori de doctorat, in cadrul Scolii doctorale de Inginerie Electricd. In acest an universitar
posturile ocupate de cadrele didactice titulare si cele angajate pe durata determinatd reprezintad in
medie, aproximativ 53 % din totalul posturilor didactice, cu diferente nesemnificative intre cele

trei departamente ale facultatii.
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Structura colectivului cadrelor didactice titulare ale
Facultatii de Inginerie Electricd in anul universitar 2023 — 2024.

Scoala Doctorala de Inginerie Electrica numara in prezent 42 de conducatori de doctorat
dintre care 11 sunt asociati iar 15 sunt cadre didactice titulare in departamentele facultatii.

In ceea ce priveste personalul didactic auxiliar si nedidactic alcituit din colectivul
secretariatului facultatii, ingineri, administratori financiari, tehnicieni si muncitori, in ultimii ani
acesta nu a suferit modificari importante din punct de vedere numeric, posturile ramase vacante in
urma pensiondrii anumitor salariati fiind ocupate prin concurs.

Activitatea didactica desfasurata de cadrele didactice ale celor trei departamente vizeaza, in
primul rand, studentii Facultatii de Inginerie Electricd, cu o medie a ultimilor trei ani de peste
29.000 de ore echivalente Intr-un an universitar, ceea ce reprezinta cca. 61,5 % din totalul sarcinilor
didactice efectuate de corpul profesoral al facultatii. Restul activitatilor didactice de aproximativ
38,5 % sunt efectuate cu studentii celorlalte facultati din POLITEHNICA Bucuresti. Media
ultimilor trei ani a numarului de ore didactice efectuate de cadrele didactice ale facultatii noastre
cu studentii celorlalte facultati din universitate aratd ca cele mai mari ponderi se Inregistreaza in
cazul Facultatii de Inginerie in Limbi Straine (FILS) cu 19 %, Facultatii de Inginerie Medicala
(FIM) cu 16 %, Facultatii de Energetica (ENG) cu 15 %, Facultatii de Electronica,
Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei (ETTI) cu 14 %, Facultati de Automatica si

Calculatoare (AC) cu 13 % si, respectiv, Facultati de Transporturi cu 9 %.
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Situatia sarcinilor didactice efectuate de cadrele didactice ale
Facultatii de Inginerie Electrica cu studentii altor facultati din cadrul universitatii.

Situatia activitatilor didactice corespunzatoare studentilor facultatii noastre de la ciclurile de
licentd si masterat este completatd de comenzile de sarcini didactice transmise altor facultati din
cadrul universitatii. Media ultimilor trei ani indica faptul ca acestea reprezinta aproximativ 24 %
din totalul activitatilor didactice care revin exclusiv studentilor Facultati de Inginerie Electrica.
Dintre acestea, cele mai multe ore didactice sunt transmise Facultdtii de Stiinte Aplicate (31 %),
Facultatii de Electronica, Telecomunicatii §i Tehnologia Informatiei (11 %), Facultati de
Automatica §i Calculatoare (10 %), Facultatii de Antreprenoriat, Ingineria si Managementul
Afacerilor (9 %), Facultati de Inginerie in Limbi Straine (7 %) etc.

Activitatea de cercetare stiintifica derulatd in cadrul facultatii se desfasoara in colective
formate in jurul directiilor principale specifice cum ar fi modelarea numerica a fenomenelor
specifice echipamentelor si instalatiilor electrice, retele electrice moderne §i echipamente de
masurd, control si monitorizare, calitatea energiei electrice, masini electrice, actionari electrice,
inginerie electrica medicala, materiale electrotehnice si sisteme de izolatie etc. Cadrele didactice
din facultatea noastra au participat in ultimii ani, in calitate de initiatori sau parteneri in unele
proiecte de cercetare organizate la nivelul POLITEHNICII Bucuresti sau ARUT, granturi nationale,
proiecte internationale, precum si in contracte de prestari servicii incheiate cu parteneri interni

si internationali. Subfinantarea cercetdrii stiintifice si scaderea numarului de programe de
e

11



cercetare nationale au avut drept consecintd scdderea importantd a numarului de contracte de
cercetare desfasurate In facultate. Chiar si 1n aceste conditii, numarul lucrarilor stiintifice publicate
de membrii facultatii in ultimii ani este unul Insemnat. De asemenea, tot prin eforturile si stradania
cadrelor didactice din facultate sunt organizate manifestdrile stiintifice de traditie precum
Simpozionul International ATEE, Simpozionul International ISFEE si Simpozionul National
Actualitati si Perspective in Domeniul Masginilor Electrice (SME).

In ceea ce priveste infrastructura, se remarci faptul ca echipamentele de laborator (pupitre,
instalatii etc.) se afld, in prezent, in conditii relativ bune de functionare (cele mai multe dintre
acestea fiind intretinute si reparate in cadrul colabordrilor cu partenerii industriali). Cu toate
acestea, instalatiile electrice din laboratoarele didactice au o vechime considerabila si, in cele mai
multe cazuri, necesitd modernizarea si inlocuirea in scopul aducerii la standarde de calitate si
sigurantd actuale. Infrastructura de baza a facultatii si in primul rand instalatiile electrice ale
corpurilor de cladire si laboratoarelor didactice, precum si infrastructura informatica necesita o
reabilitare urgenta.

Nu in ultimul rand, contextul actual se referd, de asemenea, la modificarile pietei muncii si la
politicile publice promovate la nivelul Comisiei Europene in ceea ce priveste rolul universitatilor
in societatea de astdzi. Din aceastd perspectiva, activitatea principald a universitatilor trebuie
orientatd in sensul dezvoltarii viitorilor specialisti, absolventi de studii universitare, prin
identificarea unor metode eficiente de dobandire a competentelor specifice fiecarui domeniu. In
special, sunt avute in vedere acele competente orientate spre tehnologiile digitale si spre tranzitia
ecologica. Asadar, scoala de inginerie electrica trebuie racordata la aceste tendinte care presupun,
in primul rand, infelegerea profunda a conceptelor de baza si promovarea unei invatari bazate pe
aplicatii. De aceea, importanta infrastructurii si accesul la resursele digitale si informatie
reprezintda factori cheie pentru un invatamant tehnic superior de calitate. Astfel, solutiile
promovate au in vedere un invatdmant multi-institutional, care este posibil doar in cadrul unor
colabordri stranse atdt intre universitatile si facultatile de profil, cét si Intre universitati si companii
industriale. De altfel, promovarea parteneriatelor cu companiile de profil constituie, in conditiile
actuale, una dintre modalitatile cele mai eficiente de raportare si adaptare a programelor de studii

la cerintele pietei muncii.
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IV. OBIECTIVE SI ACTIUNI

Planul managerial propus pentru perioada 2024 — 2029 cuprinde o serie de obiective specifice
care vizeazd domeniile esentiale cum ar fi activitatea didactica, activitatea stiintifica,
managementul resursele umane, managementul resurselor financiare, infrastructura $i rolul
studentilor in cadrul comunitatii Facultati de Inginerie Electrica si Universitatii Nationale de
Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti.

Obiectivul general al acestui plan managerial este consolidarea identitatii si cresterea
gradului de afirmare a Facultatii de Inginerie Electrica, atat din punct de vedere al activitatii
didactice, cat si din punct de vedere stiintific, in climatul actual existent in universitate si in relatiile
cu celelalte facultiti de profil si cu partenerii industriali. Indeplinirea unui astfel de obiectiv
presupune pdastrarea identitatii facultatii si, in acelasi timp, identificarea unor noi directii de
dezvoltare in raport cu tendintele actuale care se manifesta in activitatea stiintifica si tehnica si,
in general, n societate.

Obiectivele si actiunile propuse in cadrul acestui plan au in vedere faptul ca activitatile
desfasurate in cadrul facultdtii noastre trebuie coroborate cu actiunile Intreprinse la nivelul
universitatii. De aceea, modalitatea de lucru propusa pentru perioada 2024 — 2029 consta in
rezolvarea eficienta a problemelor interne ale facultatii prin implicarea activa a celor trei
departamente si a Scolii Doctorale de Inginerie Electrica si, acolo unde este cazul, stabilirea unor
actiuni comune cu structurile de conducere ale celorlalte facultati si ale universitatii. Pentru
aceasta, principiul de bazad pe care 1l am in vedere este acela ca decanul facultatii trebuie sa isi
asume in totalitate atdt rolul de coordonator al actiunilor intreprinse in facultate, cdt si pe acela
de reprezentant al facultatii la nivelul conducerii POLITEHNICII Bucuresti, furnizand membrilor
comunitatii informatiile necesare intelegerii exacte a actiunilor intreprinse si realizdnd, in acelasi

timp, toate demersurile necesare pentru indeplinirea obiectivelor propuse.

IV.1. Managementul activitatii didactice

Obiectivul principal n aceasta directie in perioada 2024-2029 1l constituie imbunatdatirea si
diversificarea ofertei educationale a facultatii in stransa legatura cu cerintele mediului economic
si ale partenerilor din tara si strdindtate pentru toate cele trei cicluri de studiu (licentd, masterat si

doctorat). Importanta acestui obiectiv vizeaza unul dintre aspectele de bazd si anume nevoia de a
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conserva si dezvolta bazinul de activitati didactice, lucru care are o importantd deosebita pentru

realizarea unor norme didactice stabile si echilibrate.

Obiectivele specifice propuse sunt urmatoarele:

o Cresterea calitatii actului didactic prin:

promovarea unui cadru de dialog organizat destinat importantei cunoasterii si invatarii in
societatea de astazi,

conlucrarea eficienta cu departamentele facultatii in scopul imbunatatirii si actualizarii
periodice a programelor de studii;

promovarea metodelor moderne si eficiente de predare-invatare-evaluare, atat din punct de
vedere metodologic si conceptual, cat si din punctul de vedere al instrumentelor si
tehnologiilor didactice digitale;

imbunatatirea activitdtilor efectuate in cadrul laboratoarelor prin dezvoltarea infrastructurii
didactice;

propunerea unor noi discipline in concordantd cu tendintele actuale care se manifesta in
mediul tehnico-stiintific;

asigurarea unei transparente crescute in ceea ce priveste alegerea disciplinelor optionale;
evaluarea periodicd a efectelor criteriilor suplimentare de evaluare stabilite de catre
Consiliul Facultatii in vederea optimizarii acestora in folosul actului didactic si a pregatirii
studentilor;

colaborarea eficientd cu celelalte facultati partenere din POLITEHNICA Bucuresti si
mentinerea unui dialog permanent cu profesorii care efectueaza activitatii didactice cu
studentii facultatii noastre;

implicarea facultatii noastre in proiecte de tip ,,ROSE” centrate pe participarea studentilor
la cursuri remediale si/sau complementare;

promovarea schimburilor de informatii, vizitelor de documentare si exemplelor de bune
practici In cadrul consortiului facultatilor de profil din tara noastra.

e Imbundtatirea conditiilor de organizare si desfasurare a activititilor didactice prin:

organizarea eficientd a laboratoarelor didactice si a spatiilor de invatare la nivelul Intregii
facultati si eficientizarea utilizarii bazei materiale;

identificarea celor mai bune solutii pentru constituirea unor grupe de studiu care sd conduca
la imbunatatirea relatiei student-profesor;

mentinerea unor relatii apropiate cu cadrele didactice asociate care efectueaza activitati
didactice;
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promovarea parteneriatelor cu mediul industrial in scopul dezvoltarii comune a unor
proiecte educationale (inclusiv dezvoltarea/realizarea in comun a unor laboratoare
didactice);

asigurarea unei comunicari eficiente cu studentii si incurajarea opiniilor acestora cu privire
la desfasurarea activitatilor didactice;

elaborarea  unor proiecte coerente pentru atragerea  finantdrii = necesare
actualizdrii/mentenantei softurilor utilizate in activitatile didactice specifice facultatii.

e Analiza anuald a oportunitatii de realizare a unor noi programe de studii de licenta si

masterat prin:

dialogul permanent cu conducerea departamentelor, membrii Comisiei Profesionale si
cadrele didactice ale facultatii;

organizarea periodicd a unor intdlniri de lucru cu reprezentantii facultatilor de profil din
tara si strainatate si partenerilor industriali in scopul identificari cerintelor actuale ale pietei
muncii;

participarea facultdtii noastre in cadrul proiectelor de promovare a invatdmantului dual si
a programelor de studii universitare de scurtd durata.

e Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu partenerii industriali prin:

identificarea unui numar cat mai mare de parteneri pentru efectuarea practicii profesionale
si a internship-urilor;

implicarea partenerilor (GENERAL ELECTRIC, SCHRACK ELECTRIC, ICPE, RENAULT,
TRANSELECTRICA, HONEYWELL, SCHNEIDER, EATON, LAPP GROUP, ARC
BRASOV etc.) in activitdtile desfasurate la nivelul facultdtii in scopul cunoasterii
preocupdrilor comune si stabilirii unor oportunitati de colaborare;

stabilirea unor teme de cercetare-dezvoltare comune si implicarea studentilor in activitatile
specifice.

o Implementarea la nivelul facultitii a unui sistem de calitate eficient prin:

implicarea activd a departamentelor in evaluarea periodica a programelor de studii de
licenta si masterat,

sprijinirea Scolii Doctorale de Inginerie Electrica in procesele de evaluarea periodica si
acreditarea,

monitorizarea modului in care sunt implementate recomandarile primite din partea
comisiilor de evaluare ARACIS;

15



imbunatatirea instrumentelor digitale de sondare a opiniei studentilor si interpretarea
transparenta a datelor colectate;

promovarea in randul cadrelor didactice si a studentilor a sesiunilor destinate formarii
expertilor ARACIS.

IV.2. Managementul activitatii de cercetare stiintifica

Obiectivul principal in aceasta directie in perioada 2024-2029 este consolidarea nationala si

internationala a pozitiei facultatii in domeniul ingineriei electrice. Acest lucru presupune

afirmarea stiintifica a membrilor comunitatii prin identificarea mijloacelor eficiente pentru

sporirea participarii in granturi de cercetare nationale si internationale, in contracte de

colaborare cu parteneri industriali, publicarea de lucrari stiintifice si organizarea manifestarilor

stiintifice traditionale.

Obiectivele specifice avute in vedere sunt urmatoarele:

e Consolidarea colectivelor de cercetare in domeniile specifice facultatii prin:

promovarea temelor de cercetare interdisciplinare care prezinta interes crescut din partea
industriei si societatii;

folosirea eficienta a bazei materiale existente in cadrul facultatii si stabilirea unei strategii
coerente de imbunatatire a acesteia;

promovarea colaborarii intre cadrele didactice ale celor trei departamente;

promovarea integrarii cadrelor didactice tinere in colectivele de cercetare inter si intra
departamentale;

incurajarea participdrii la manifestari stiintifice nationale si internationale, inclusiv prin
utilizarea fondurilor disponibile in cadrul programului PubArt;

sustinerea colegilor care doresc sd obtina abilitarea pentru conducerea de doctorat.

e Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu institute de cercetare, universitati sau agenti

economici prin:

constituirea Consiliului Consultativ al Facultatii de Inginerie Electrica alcatuit din echipa
de conducere a facultatii, directorii de departament, directorul scolii doctorale,
reprezentantii studentilor, personalitdti de seama ale ingineriei electrice din tara noastra si
reprezentanti ai partenerilor economici,

identificarea unor teme de cercetare aplicativd de interes comun cu cadrele didactice ale
altor facultati si/sau universitati si cu partenerii industriali In scopul formarii unor echipe
mixte;
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- realizarea parteneriatelor cu operatori industriali din domeniul ingineriei electrice si
organizarea unui eveniment anual dedicat cunoasterii activitatii acestora, promovarii
colaborarii cu facultatea noastra si implicarii studentilor in proiectele comune;

- promovarea caracterului aplicativ al cercetarii stiintifice si sprijinirea transferului
tehnologic pentru rezultatele obtinute (inclusiv prin colaborarea mai stransa cu companii
relevante din domeniu);

- promovarea si sprijinirea manifestarilor stiintifice organizate in facultate (Simpozionul
International ATEE, Simpozionul International ISFEE si Simpozionul National Actualitati
si perspective in domeniul masinilor electrice - SME).

e Diseminarea informatiilor referitoare la competitiile de proiecte nationale si internationale
prin:

- transmiterea tuturor informatiilor referitoare la competitiile de proiecte nationale si
internationale;

- organizarea periodicd a unor workshop-uri dedicate prezentarii axelor principale de
cercetare actuale si a principiilor de elaborare a propunerilor de proiecte;

- diseminarea in randul comunitdtii academice a tematicilor si rezultatelor proiectelor de
cercetare aflate in desfasurare.

IV.3. Managementul resurselor umane

Resursele umane constituie elementul central in jurul caruia a fost elaborat acest proiect
managerial. Facultatea noastra dispune de un corp profesoral valoros, cu predecesori care ne
onoreaza si ne obligd n egald masurd. Din pacate, asa cum s-a mentionat anterior, n ultimii ani
numarul cadrelor didactice titulare din facultatea noastra a scazut. Problema fundamentala care
afecteaza, in continuare, invatdmantul superior in general si facultatea noastra, in particular, este
numdrul scdzut al absolventilor care opteazd pentru o carierd universitard. In acest context,
obiectivul fundamental al urmatorilor ani este acela de a dezvolta colectivul cadrelor didactice ale

facultatii. Obiectivele specifice sunt urméatoarele:

o Angajarea unor cadre didactice noi (asistenti si sefi de lucrdiri) prin:
- atragerea de noi doctoranzi i implicarea acestora in activitatile din cadrul departamentelor;
- promovarea imaginii facultitii (in principal prin activitdtile didactice si de cercetare
efectuate) n randul absolventilor de licentd, master si doctorat;
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atragerea specialistilor din cadrul institutelor de cercetare si productie si implicarea
acestora in activitdtile didactice si de cercetare (inclusiv prin afilierea lor in calitate de
conducatori de doctorat in cadrul Scolii Doctorale de Inginerie Electrica);

implicarea doctoranzilor in procesul didactic si sprijinirea departamentelor in scopul
angajarii acestora pe posturi de asistent;

promovarea colabordrii cu cadre didactice, cercetatori si doctoranzi de la alte universitati
de profil din tara.

e Sustinerea dezvoltdrii carierei universitare a cadrelor didactice din facultate prin:

sprijinul in favoarea accederii la posturi didactice superioare;

promovarea unui climat adecvat, in vederea dezvoltarii profesionale armonioase;
incurajarea si sustinerea mobilitatii cadrelor didactice la nivel national si international;
integrarea cadrelor didactice tinere in colectivele didactice si implicarea in activitatile
specifice la nivelul departamentelor si facultatii;

includerea cadrelor didactice tinere in proiecte destinate dezvoltarii activitatilor studentesti
s1 a infrastructurii didactice si de cercetare;

sustinerea cadrelor didactice implicate in activitati efectuate la nivelul universitatii si in
cadrul altor organisme (ARACIS, CNADTCU...).

o Dezvoltarea personalului didactic auxiliar si nedidactic prin:

imbundtdtirea competentelor profesionale (instruirea periodicd, inclusiv efectuarea unor
cursuri de specializare);

promovarea lucrului n echipa si responsabilizarea;

imbundtdtirea colaborarii cu structurile existente la nivelul universitdtii (formare
profesionala, retele electrice, siguranta si securitatea in munca...).

IV.4. Managementul infrastructurii

Infrastructura didacticd si de cercetare constituie cea de a doua componentd esentiald a

resurselor din mediul academic ce conditioneazd performanta. In conditiile in care fondurile

alocate dezvoltarii infrastructurii educationale si de cercetare sunt reduse, se impun urmatoarele

actiuni vizand baza materiala a facultatii:

o Dezvoltarea bazei materiale a laboratoarelor didactice si de cercetare prin:

elaborarea transparentd a unui plan de investitii anual amanuntit la nivelul fiecdrui
departament in acord cu directiile de dezvoltare propuse;
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- implicarea partenerilor industriali in dezvoltarea infrastructurii didactice si de cercetare,

inclusiv pentru sustinerea unor programe de studii universitare dedicate;

- identificarea unor modalitati eficiente de dezvoltare a laboratoarelor in parteneriat cu
institutele de cercetare aflate sub coordonarea POLITEHNICII Bucuresti;

- organizarea unor intalniri periodice si incheierea unor acorduri de colaborare cu principalii
furnizori de echipamente de laborator;

- realizarea unei baze de date care sa cuprindad principalii producatori de echipamente si
instalatii de laborator dedicate ingineriei electrice;

- eficientizarea comunicarii cu administratia facultatii / directia de achizitii a universitatii
prin desemnarea unui responsabil cu achizitiile in cadrul fiecarui departament;

- implicarea activa in proiectele de infrastructura didacticd promovate de universitate.

Vedere de ansamblu a Centrului Studentesc ,, ElectroTech” propus spre a fi amenajat pe terasa
corpului de cladire EA — etajul I.

e Reabilitarea si dezvoltarea infrastructurii facultatii prin:
- reabilitarea instalatiei electrice a corpului de cladire (birouri, holuri, spatii comune) prin
atragerea in proiect a unor parteneri industriali din domeniu;

- reabilitarea etapizata a instalatiei electrice a laboratoarelor didactice;
e
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participarea In cadrul proiectului de transformare a infrastructurii energetice a
universitatii, reabilitarea centralei fotovoltaice situata pe terasa facultétii si integrarea unor
facilitati speciale destinate activitatilor didactice;

refacerea retelei de date a facultatii si dotarea tuturor spatiilor de invétare cu dispozitive
de acces la internet;

realizarea unui proiect de reabilitare a fatadei facultatii si evidentierea rolului acesteia n
ceea ce priveste imaginea POLITEHNICII Bucuresti in acord cu vecinatatile cele mai
apropiate;

reamenajarea terasei corpului de cladire EA — etajul I si transformarea acesteia in Centrul
Studentesc ElectroTech,;

elaborarea unui proiect si promovarea acestuia in scopul reamenajarii parcarii facultatii
in acord cu nevoile angajatilor permanenti si ale studentilor;

IV.5. Managementul resurselor financiare

Accesul la resursele financiare si gestionarea eficientd a acestora reprezintd una dintre

conditiile esentiale care stau la baza Indeplinirii obiectivelor acestui plan. Pe langd asigurarea

transparentei situatiei financiare a facultatii, strategia propusa pentru administrarea resurselor

materiale in perioada 2024- 2029 are in vedere urmatoarele directii:

e Implicarea facultatii noastre in proiectele importante care se desfasoara in cadrul
POLITEHNICII Bucuresti prin:

promovarea importantei ingineriei electrice In contextul economic, ecologic si social
caracteristic etapei pe care o traversam,;

cultivarea unor relatii de colaborare stransa cu facultatile partenere (inclusiv evidentierea
complementaritatii facultatilor cu profil electric) pentru imbunatdtirea sanselor de
participare 1n cadrul unor proiecte de dezvoltare comune;

elaborarea unor proiecte de dezvoltare proprii si promovarea acestora prin evidentierea
contributiilor in ceea ce priveste vizibilitatea si atractivitatea facultatii si universitatii
noastre.

e Administrarea resurselor financiare pe baza de proiecte si asigurarea fondului financiar

anual necesar departamentelor prin:

elaborarea unor proiecte de dezvoltare comune la nivelul facultatii si identificarea surselor
de finantare cele mai potrivite;
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promovarea unui dialog permanent cu conducerea departamentelor si ierarhizarea
prioritatilor acestora in acord cu resursele financiare;

asigurarea din resursele facultatii a fondului financiar anual pentru cele trei departamente
ale facultatii si eficientizarea procesului de achizitie a materialelor si echipamentelor.

e Implicarea partenerilor economici si a asociatiei ALUMNI in proiecte de interes comun

destinate imbundatatirii si dezvoltarii activitatilor si infrastructurii facultatii prin:

promovarea unor relatii de colaborare foarte stranse cu partenerii economici si identificarea
proiectelor de interes comun;

cresterea numarului contractelor de sponsorizare incheiate cu partenerii industriali;

dezvoltarea comunitatii AL UMNI si implicarea asociatiei in proiectele desfasurate in cadrul
facultatii.
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V. STUDENTII

Studentii se afla in centrul activitatilor desfasurate in facultate si universitate, avand atat calitatea

de beneficiari directi ai actului de educatie si formare profesionala, cat si pe aceea de parteneri

in actul decizional. Asumand strategia universitatii de crestere a calitatii activitatilor didactice si

de implicare activa a studentilor in cadrul comunitdtii academice, premisele avute in vedere in

cadrul acestui plan managerial sunt:

nivelul de pregatire a studentilor este influentat direct de gradul de implicare a cadrelor
didactice, precum si de conditiile existente in facultate, infrastructurad si mod organizare;
implicarea reprezentantilor studentilor in actul decizional si dialogul permanent cu
studentii sunt esentiale pentru dezvoltarea unei comunitati bazate pe incredere si respect
reciproc;

absolventii si studentii facultatii noastre reprezintd in mod nemijlocit imaginea Facultati
de Inginerie Electrica si a POLITEHNICII Bucuresti.

Pornind de la aceste convingeri, obiectivele si actiunile propuse sunt urmatoarele:

o Imbunataitirea dialogului cu studentii si implicarea activa a acestora in viata comunitatii

academice prin:

implicarea mai activd a Comisiei pentru probleme studentesti in cunoasterea, analiza si
rezolvarea problemelor specifice si realizarea unor intdlniri periodice intre conducerea
facultatii si reprezentantii studentilor,

sporirea rolului activitdtii de tutorat si stabilirea unui cadru eficient de dialog si consiliere;

implicarea studentilor in discutiile si deciziile luate in cadrul Consiliul Facultatii, Biroul
Executiv al Facultati si, respectiv, comisiilor de specialitate;

imbunatatirea relatiilor dintre cadrele didactice si studenti pentru implicarea mai activad a
tuturor in viata comunitatii academice;

incurajarea implicdrii studentilor In cadrul manifestdrilor stiintifice si profesionale
organizate de facultate si universitate;

implicarea activa a studentilor in campania de promovare a imaginii facultatii.

e Promovarea excelentei in educatie si formare prin:

atragerea studentilor in proiecte de cercetare, in proiecte de dezvoltare a resurselor umane
si evidentierea contributiilor si rezultatelor profesionale obtinute de catre acestia;
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acordarea burselor din fonduri bugetare pe baza unor criterii de performanta clare i
transparente;

atragerea partenerilor industriali in proiecte comune care permit acordarea unor burse de
performanta din fonduri extrabugetare,

promovarea burselor ERASMUS si a stagiilor de cercetare la universitati partenere din
strainatate;

organizarea unor intalniri si dialoguri cu specialisti de seama din domeniu, absolventi ai
Facultatii de Inginerie Electrica si personalitati ale stiintei si ingineriet;

incurajarea temelor de licenta si disertatie realizate In parteneriat cu agenti economici $i
laboratoare sau institute de cercetare din domeniu;

promovarea activa a importantei cunoasterii si formarii profesionale, precum si a
principiilor de eticd in rdndul studentilor;

popularizarea in randul studentilor a organizarii anuale a Sesiunii Cercurilor Stiintifice
Studentesti, cresterea nivelului stiintific al lucrdrilor prezentate si implicarea partenerilor
industriali in diseminarea si premierea rezultatelor.

Sporirea rolului consilierii profesionale si a orientdrii in carierd prin:

identificare tuturor oportunitatilor de participare a studentilor in cadrul unor proiecte de
consiliere §i orientare in cariera,

organizarea periodica a unor intdlniri cu reprezentanti ai mediului economic in cadrul
carora studentii pot afla informatii referitoare la importanta formarii profesionale in acord
cu cerintele pietei muncii;

sporirea importantei practicii profesionale si evidentierea oportunitatilor pe care aceasta le
ofera pentru angajare;

organizarea unor vizite de lucru la parteneri industriali si institute de cercetare in scopul

cunoasterii activitatilor acestora si a aspectelor practice specifice ingineriei electrice.
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VI. PROMOVAREA IMAGNII FACULTATII

Obiectivul principal este acela de crestere a vizibilitatii nationale si internationale a

facultatii. In acest sens, imi propun urmatoarele:

o Elaborarea unei strategii coerente de promovare a imaginii facultdtii prin:

intarirea rolului Comisiei pentru Promovarea Imaginii Facultatii si stabilirea unor
obiective anuale clare In acord cu interesele comunitatii;

elaborarea (in colaborare cu partenerii industriali) a unui proiect de dezvoltare a unor
platforme si materiale speciale destinate promovarii imaginii facultatii; alocarea unui
buget anual pentru imbunatatirea si diversificarea acestora,

organizarea unor intalniri de lucru cu reprezentantii celorlalte facultati de profil din tarad cu
scopul de a facilita schimbul de informatii si oportunitatile de promovare a ingineriei
electrice;

implicarea studentilor in identificarea unor noi metode de promovare a imaginii facultatii;
incheierea unor parteneriate cu institutiile de invatdmant preuniversitar.

Organizarea i participarea la evenimente dedicate promovarii invatamantului tehnic

universitar prin:

participarea la zilelor portilor deschise — POLIFEST,

organizarea unui eveniment anual de promovare a Facultatii de Inginerie Electrica in
colaborare cu partenerii industriali si conducerea universitatii,

cresterea numarului de vizite de promovare in licee, efectuate de cadrele didactice
impreund cu studentii facultatii noastre;

participarea la alte evenimente organizate de universitate si institutii sau parteneri
€Cconomici;

incurajarea cadrelor didactice din facultatea noastrd de a se implica in programele de

promovare internationald a universitatii.

Cresterea vizibilitatii nationale si internationale a facultditii prin:

actualizarea continuad a site-ului web al facultdtii si promovarea imaginii facultatii in mediul

online;
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imbunatatirea prezentei facultétii in spatiul virtual prin prezentarea unor rezultate obtinute
in cadrul proiectelor de cercetare si / sau proiecte studentesti;

participarea activa a membrilor comunitatii in organizatii profesionale;

participarea in organismele si comisiile existente la nivelul universitatii,

colaborarea permanentd cu mediul economic si social;

cresterea vizibilitatii internationale a facultatii prin stimularea productiei stiintifice;
continuarea si incurajarea implicarii membrilor comunitatii in organizarea de manifestari
stiintifice;

sprijinirea cadrelor didactice din facultate pentru ocuparea unor functii de
reprezentare/conducere in structura de conducere centrald a universitatii si in comitetele si

comisiile profesionale (ARACIS, CNATDCU etc.).
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VII. INTERNATIONALIZAREA

In contextul actual in care POLITEHNICA Bucuresti isi propune consolidarea imaginii in ceea
ce priveste oferta educationala si performanta stiintifica pe plan regional, european si international,
o atentie cat mai mare va fi acordata participarii facultatii noastre la toate initiativele de colaborare,
mobilitate si afirmare a prestigiului international a comunitdtii noastre. Vor fi avute in vedere
urmatoarele obiective specifice si actiuni:

o Cresterea numarului studentilor strdini care acceseaza programe de studii organizate in
cadrul facultitii noastre prin:

- promovarea programelor de studii organizate in limba engleza;

- cultivarea unor relatii de colaborare foarte stranse cu Biroul de Relatii Internationale al

- cresterea numarului de acorduri bilaterale cu universitati partenere (ERASMUS+, ATHENS
etc.) in scopul atragerii unui numdr cat mai mare de studenti strdini;

- atragerea doctoranzilor strdini din Uniunea Europeana si din afara acesteia si promovarea
in colaborare cu Scoala Doctorala de Inginerie Electrica a tezelor de doctorat efectuate in
cotutela;

- participarea in cadrul parteneriatelor universitatii cu institutii si organizatii din educatie si
cercetare (Institutul Francez, Institutul Goethe, British Council, Institutul Cervantes,
Agentia Universitara a Francofoniei etc.) si popularizarea programelor de burse adresate
studentilor straini care doresc sa efectueze studii universitare in Romdania;

- evaluarea oportunitatilor de incheiere a wunor acorduri de dubld diplomd cu

universitati/facultati de acelasi profil din strainatate.

o Cresterea mobilitatii studentilor si cadrelor didactice prin:
- popularizarea in randul studentilor a stagiilor efectuate la universitati partenere din
straindtate si evidentierea importantei acestora pentru parcursul profesional;
- Incurajarea cadrelor didactice de a efectua stagii la universitati din strdinatate in scopul
identificarii oportunitdtilor de dezvoltare a carierei profesionale;
- cresterea numadrului de profesori si cercetdtori de la universitdtile din strdindtate care

efectueaza vizite / stagii In cadrul facultatii noastre.
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o Dezvoltarea colaborarilor stiintifice cu colective de cercetdtori din strdindtate prin:

popularizarea programelor internationale de finantare a cercetarii stiintifice;

stabilirea unui cadru destinat organizdrii unor intalniri de prezentare a proiectelor
internationale aflate 1n derulare si a oportunitatilor de participare 1n noi proiecte;
promovarea colaborarii cu institute de cercetare si parteneri economici din strdindtate n
scopul identificarii unor teme de interes comun;

sprijinirea cadrelor didactice de a face parte din organizatii profesionale internationale.
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VIII. PRINCIPII SI ACTIUNI GENERALE

Pentru atingerea obiectivelor propuse in acest plan managerial voi avea in vedere promovarea

consecventd a urmatoarelor principii:

asigurarea cadrului de conducere participativa prin sporirea rolului departamentelor in
luarea deciziilor;

disponibilitatea de a rezolva problemele inerente specifice mediului academic;

cultivarea increderii si colaborarii intre toti membri comunitdtii academice din facultate;

asumarea raspunderii pentru toate actiunile si deciziile luate la nivelul conducerii facultatii;

Actiunile care vor sta la baza eficientei actului managerial vor fi:

asigurarea transparentei i vizibilitatii actului decizional,

colaborarea permanenta cu membrii Biroului Executiv al Facultatii si cu conducerea celor
trei departamente,

sporirea rolului comisiilor Consiliului Facultatii in actiunile desfasurate la nivelul facultatii
si universitatii;

delegarea responsabilitatilor membrilor Biroului Executiv al Facultatii in raport cu
competentele si abilitatile fiecdruia;

dialogul permanent cu studentii in scopul cunoasterii si evaludrii activitatilor pe care
acestia le desfasoara in cadrul facultatii si universitatii;

imbundtdtirea comunicarii si informarea permanenta a membrilor comunitatii facultétii si
a studentilor cu privire la actiunile desfasurate si deciziile luate In facultate si universitate;
respect reciproc;

responsabilitate;

promovarea eticii si deontologiei profesionale.

Avand convingerea ca viitorul Facultatii de Inginerie Electrica depinde in mod nemijlocit de

eforturile fiecaruia dintre noi, consider ca indeplinirea acestor deziderate este posibila doar cu

sprijinul si implicarea intregului colectiv al facultatii, aplicind un management rational,

participativ, adaptabil situatiilor si, in primul rand, bazat pe disponibilitate, dialog si transparenta

decizionala.

Prof.dr.ing. Laurentiu Marius DUMITRAN
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